
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Czy uko ŗczenie kursu kwalifikacyjnego w piel ŋgniarskiej opiece 

dġugoterminowej przerywa bieg 5 -letniej przerwy w wykonywaniu 
zawodu?  
 

Mobbing w miejscu pracy.  
 

Czy uko ŗczenie szkolenia specjalizacyjnego mo Ůna uzna ļ za 
równowa Ůne z uko ŗczeniem studiów pierwszego stopnia (licencjackich) 
na kierunku piel ŋgniarstwo, w przypadku wnioskowania do pracodawcy 
o podwy Ůkŋ wynagrodzenia za prac ŋ? 

 
Stop zakaŮeniom szpitalnym.  
 

Pismo Ministerstwa Zdro wia w sprawie pobierania op ġaty skarbowej za 
dokonanie wpisu do rejestru podmiotów wykonuj ņcych dzia ġalno Ţļ 
lecznicz ņ oraz za wydanie za Ţwiadczenia o wpisie.  
 

Posiedzenie Europejskiej Federacji Stowarzysze ŗ Pielŋgniarek (EFN) . 
 

14 zasad coacha . 
 

Rekomendacja Rady do Spraw Mi ŋdzynarodowej Klasyfikacji Praktyki 
Pielŋgniarskiej (ICNP®) . 
 

Pismo  w sprawie rozpocz ŋcia procedury powo ġywania cz ġonków 
Wojewódzkiej Komisji do Spraw Orzekania o Zdarzeniach  Medycznych . 
 

Profilaktyka  ryzyka upadku . 
 

Nowe akty prawne reguluj ņce rejestrowanie i prowadzenie praktyki 
zawodowej piel ŋgniarek i po ġoŮnych . 

 

SPIS TRE ꞈfl 
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קּסּכֿ♬︡︢ꞈ  ♬קּכּיּצּנּ︡זּהּסּמּךּמּףּהּאלסּ♬כֿוֹתּכֿסּ♬יּמּצּיּ︢זּ

ףּיּמּרּ♬אל טּ♬יּזּיּמּרּקּ♬נּיּמּסּוֹתּהּמּצּכּ ♬נּיּאלקּצּמּפּתּיּבֿקּכּכֿ

przerywa bieg 5 - letniej przerwy  

w wykonywaniu zawodu? 

ףּיּמּרּ♬לּזּהּטּקּאלהּ︢♬קּ♬ⱬתⱲꜘꜘⱷּ♬הּזּרּמּףּ♬ⱶ♬הּמּצּטּ♬︢♬הּאלהּבֿוֹת קּרּ♬מּ♬מּסּתּהּמּצּכּ קּ  ♬נּיּצּ

(t.j ⱬ♬꞉︢ⱬ♬תⱬ♬︢♬ⱳⱱⱱꜘּתⱬ♬תּא♬ⱲⱶⱲⱪ♬ּ︢קּרⱬ♬ⱲⱳⱲ⸗♬ּ︢פּ︢♬יⱬⱧⱪ♬︢נּיּףּהּטּ♬נּיּצּהּאל♬ אלהּבֿוֹכֿ ♬

♬ⱪמּאלקּצּהּבֿוֹ♬ⱬ♬Ⱳבֿוֹכֿ♬ⱬ♬Ⱶבֿתּהּ♬אל♬♬ⱪרּמּרּ︢קּ ףּיּמּרּ♬כֿטּקּאלהּ︢♬יּמּצּהּאל︡צּקּסּ︡אל♬יּ ♬מּסּתּהּמּצּכּ

♬הּכּיּףּקּרּ ♬הּצּ ♬כֿמּצּהּףּיּמּ︢טּכֿ ♬︢יּ︢תּרּ וּקּוֹקּ ♬ נּהּטּהּמּוֹקּרּ זּ ♬ ♬יּצּהּכּהּפּ︡אל ♬ⱪיּנּזּהּסּמּךּמּףּהּאלסּ

potwierdzone odpowiednimi dokuּמּפּהּבֿצּיּפⱪ♬ יּ︢זּטּהּמּאל ♬ ,otnychאלקּתּטּ︢  

♬הּ ♬אל כּיּ︢זּ︢וֹ קּצּףּ ♬מּזּ יּ︢זּטּהּמּאל ♬ ףּיּמּרּ ♬ⱪלּזּ︡צּנּ︡זּהּצּכּ ♬ⱪלּזּ︡︢זּאלהּכּיּמּוּקּרּהּ︢

diagnostycznych, leczniczych, rehabilitacyjnych oraz z zakresu promocji 

בֿוֹכֿ♬אל♬הּזּאלהּטּקּאלהּבֿוֹת♬ⱬהּמּאלקּתּטּ︢ כֿסּ︡בֿתּהּ♬ⱬאלאל♬ⱴ♬יּמּרּ ♬כֿטּקּאלהּ︢♬יּמּצּהּאל︡צּקּסּ︡אל♬הּ︢♬ⱪכֿ

ףּיּמּרּ ♬מּסּתּהּמּצּכּ ♬︢יּ︢תּרּ וּקּוֹקּ ⱪ♬ ♬קּ בֿסּ ♬נּיּתּ ♬הּאלקּפּ ♬אל ♬ⱬבֿוֹכֿ Ⱳⱪ♬ הּאלכֿ ♬הּ תּ יּמּצּאל ♬

♬יּמּצּהּ︢זּכֿהּצּ ♬כֿטּקּאלהּ︢ ףּיּמּרּ ♬ⱪמּסּתּהּמּצּכּ ♬יּמּצּיּ︢טּהּאלקּתּרּ ♬זּהּתּרּ -kowoכֿהּצּ badawczych 

♬אל ♬יּמּצּמּ︢טּיּמּ︢טּ ףּיּמּרּ ♬ⱪהּאלבֿוֹתּהּמּצּכּ ♬יּמּצּהּאלקּתּיּמּסּ זּהּתּרּ ♬ אלקּטּקּאלהּ︢ ♬ ףּיּמּרּ  ♬סּיּתּהּמּצּכּ

קּרּ♬מּ קּ ףּיּמּרּ♬כֿסּוֹמּאלקּצּהּבֿוֹ♬הּצּ♬יּמּצּיּמּצּטּכֿתּבֿהּ︢♬︢הּתּקּ♬לּזּ︡צּ ♬אל♬מּסּתּהּמּצּכּ ♬וּכֿףּ♬כֿסּוּקּ

מּזּיּמּ︢טּ♬יּמּוּכֿףּסּ בֿסּ♬קּ♬ⱪפּ︡זּ   .wa w ustawie z dnia 4 lutego 2011 rקּפּ♬לּזּ︡תּ

יּמּ︢טּ♬טּהּצּ♬יּזּיּמּרּקּ♬קּ יּיִ♬ⱬ♬ⱳⱴⱶⱧⱬ︢קּרּ♬Ⱶⱶⱪ♬תּא♬ⱬת♬ⱴ♬ⱦ꞉︢ⱬ♬בֿהּףּ♬קּטּ♬כֿסּיּמּאל♬אל♬מּפּ ♬מּףּיּ

♬פּיּבֿהּ︢ ♬הּוּקּוֹקּ נּהּטּהּמּוֹקּרּ ♬הּזּ ♬קּאלהּתּרּ ♬הּמּצּהּאל︡צּקּסּ︡אל ♬כֿטּקּאלהּ︢ ףּיּמּרּ ♬מּסּתּהּמּצּכּ ♬יּמּצּ

בֿוֹהּצּ♬ⱪרּמּרּ︢קּ♬︡אלהּבֿוֹכֿ♬ⱬ♬Ⱶבֿתּהּ♬כֿוֹמּרּיּ︢תּרּ♬כֿמּצּיּמּפּכֿ︢קּתּ♬אל♬כֿטּקּאלהּ︢♬יּנּכֿצּקּסּ︡אל ♬יּנּכֿרּ

przerwa w  w ykonywaniu zawodu. Stosownie do art. 15 ust. 1 ustawy ozpip 

נּטּקּרּ ♬יּמּזּ ♬הּמּצּהּאל︡צּקּסּ︡אל ♬כֿטּקּאלהּ︢ ףּיּמּרּ ♬מּסּתּהּמּצּכּ ♬וּכֿףּ קּרּ קּ ♬נּיּצּ ♬קּרּ רּכֿ ♬יּמּאל︡

מּרּ ♬כֿמּזּ ♬בֿהּףּ ♬טּקּ קּסּכֿ ♬הּמּצּיּ︢זּ הּבֿוֹ ♬כֿ ♬קּכּיּאלקּפּקּףּרּ︡טּקּרּ ♬וּכֿףּ ♬קּרּ  ♬יּמּאלתּיּ︢תּרּ

♬אל ♬כֿמּצּהּאל︡צּקּסּ︡אל ♬כֿטּקּאלהּ︢ טּ כֿ ♬נּיּ︢וֹ מּצּ ♬ מּרּ ♬ ♬בֿהּףּ ♬הּכּהּפּ︡אל ♬הּמּזּ︡וּטּקּ

przeszkolenּהּמⱬ♬ׁש הּ תּסּקּ♬הּאלמּזּ ףּיּמּרּ♬הּטּהּתּ♬הּאלקּכּ קּרּ♬מּ♬סּיּתּהּמּצּכּ קּ ♬הּףּהּבֿוֹכֿ♬לּזּ︡צּ

וֹקּרּוֹ♬מּ♬פּהּתּכּקּתּרּ בֿסּ♬קּ♬ⱪהּמּצּיּףּקּסּ︢וֹיּ︢תּרּ♬וּ  ♬ⱬבֿוֹכֿ♬ⱬ♬Ⱳⱶבֿתּהⱬ♬Ⱳ♬ⱦּבֿוֹכֿ♬אל♬הּאלקּפּ♬פּ︡תּ

ⱳ♬ ♬︡אלהּבֿוֹכֿ ♬Ⱨⱬרּמּרּ︢קּ ꞈ︢︡♬ ♬פּיּבֿהּ︢ קּסּכֿ ♬יּמּצּיּ︢זּ ♬כֿוֹתּכֿסּ  ♬קּכּיּצּנּ︡זּהּסּמּךּמּףּהּאלסּ

♬אל ףּיּמּרּ ♬נּיּמּסּוֹתּהּמּצּכּ ♬יּזּיּמּרּקּ טּ ♬נּיּאלקּצּמּפּתּיּבֿקּכּכֿ ♬הּאל︡תּיּ︢תּרּ ♬כּיּמּוּ ⱶ- letniej 

przerwy w  wykonywaniu zawodu? 

נּהּףּיּמּ︢טּת ♬זּ ♬מּ︢טּיּמּאלקּרּטּקּ ♬הּצּ ︡אלקּרּ ♬יּ︢וֹ ♬יּמּצּהּבֿ︡רּ יּףּהּצּ ︡♬ ♬אל ♬נּיּ︢וֹאלתּיּמּרּ

קּצּנּיּףּקּסּ מּוֹ♬מּזּ צּכּ ♬ⱬבֿתּהּ♬אל♬נּיּבֿתּהּאלהּ︢♬ⱪקּכּיּצּנּ︡זּהּסּמּךּמּףּהּאלסּ♬כֿוֹתּכֿסּ♬מּנּזּמּצּמּךּיּטּ♬קּטּ♬

Ⱳⱱּבֿוֹכֿ♬זⱬ♬ⱴ♬ֿרּמּרּ︢קּ♬︡אלהּבֿוֹכⱪ♬ּבֿס ♬ⱪמּאלקּצּהּבֿוֹ♬︡תּ  urs kwalifikacyjny ma naסּ♬♬יּ

celu uzyskanie przez ּףּיּמּר סּתּהּמּצּכּ ⱪ♬ קּרּ קּ צּ ♬ ♬לּזּ︡צּ︢זּ︡בֿוֹמּףּהּנּזּיּרּוֹ

יּתּסּקּ♬הּמּצּהּףּיּמּ︢טּכֿ♬קּטּ♬מּנּזּהּסּמּךּמּףּהּאלסּ ♬לּזּ︡צּקּףּ יּ︢זּטּהּמּאל ︢טּקּלּזּאל♬לּזּ︡צּבֿקּאלקּתּטּ︢♬ ♬לּזּ︡זּ

♬אל ♬וֹיּתּסּהּ︢ ♬נּיּצּהּטּ ♬︡צּמּ︢טּיּמּ︢טּ ףּיּמּרּ ♬הּאלבֿוֹתּהּמּצּכּ ♬וּכֿףּ ♬︡צּמּ︢טּיּמּ︢טּ נּהּפּ ♬נּיּזּ

zastosowanie w ochronie zdrowia.  
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מּ♬ⱪיּמּצּיּ︢טּתּיּמּאלבֿוֹ♬בֿוֹיּנּ♬פּיּבֿהּ︢♬פּ︡צּקּמּצּאלהּתּרּת ♬מּוֹקּצּטּקּרּ♬︡צּנּ︡זּהּסּמּךּמּףּהּאלסּ♬וֹתּכֿסּ♬

ףּיּמּרּ♬יּאלקּטּקּאלהּ︢♬יּנּזּהּסּמּךּמּףּהּאלסּ  ♬קּכּיּצּנּ︡זּהּסּמּךּמּףּהּאלסּ♬כֿוֹתּכֿסּ♬כֿסּטּהּרּ︡︢תּרּ♬שׁ♬ⱬמּסּתּהּמּצּכּ

ףּיּמּרּ♬יּמּצּמּ︢טּיּמּ︢טּ♬אל טּ♬מּסּיּמּרּקּ♬הּאלבֿוֹתּהּמּצּכּ ♬︡צּ︢זּ︡בֿוֹמּףּהּנּזּיּרּוֹ♬סּקּףּוּ♬נּיּאלקּצּמּפּתּיּבֿקּכּכֿ

הּבֿ︢וֹסּ♬צּמּ︢טּקּכּ♬ⱴⱶⱶ♬יּנּכֿפּנּיּוּקּ ♬סּקּףּוּ♬︢הּתּקּ♬קּכּיּצּ︢זּ︡בֿסּהּתּרּ♬מּ♬קּכּיּצּ︢זּ︡בֿיּתּקּיּבֿ♬הּמּצּיּזּ

כּקּ   w Uchwale♬יּבֿתּהּאלהּ︢♬המּהלא♬יּצּ︢זּ︡בֿ︡שׁ♬ⱬצּמּ︢טּקּכּ♬Ⱳⱴⱶ♬יּמּוּ︢זּמּףּ♬אל♬︡אלקּטּקּאלהּ︢קּצּףּ

ףּיּמּה♬︡טּהּל♬נּיּצּףּיּ︢זּהּא♬Ⱳ⸗ⱳⱭ+ⱭⱳⱱⱲⱱ♬♬תּא קּה♬מּ♬סּיּתּהּמּצּכּ קּ  rwcaיּ︢זּ♬Ⱳⱷ♬הּמּצּטּ♬︢♬לּזּ︡צּ

ⱳⱱⱲⱱּתⱬ♬נּ︡︢תּרּ♬יּמּאלהּתּרּוֹ♬אל ♬יּמּאלתּיּ︢תּרּ♬קּרּ♬הּמּצּיּףּקּסּ︢וֹיּ︢תּרּ♬כֿפּהּתּכּקּתּרּ♬קּכּיּאלקּפּהּתּ♬הּמּזּ

טּ כֿ ♬נּיּ︢וֹ מּצּ ♬ ⱶ♬ ♬בֿהּףּ ♬אל ♬כֿמּצּהּאל︡צּקּסּ︡אל ♬כֿטּקּאלהּ︢ ףּיּמּרּ ♬מּסּתּהּמּצּכּ ♬וּכֿףּ קּרּ קּ  ♬ⱪנּיּצּ

w zakresie zasad przeszkolenia w przypadku przerwy w wykonywaniu zawodu 

przez okres 5 Ⱳⱱ♬ּנּכֿ︢הּסּוֹאל♬בֿהּף מּאלקּוּקּ♬הּצּ♬ ףּיּמּרּ♬הּמּצּיּףּקּסּ︢וֹיּ︢תּרּ♬סּיּ︢  ♬מּסּתּהּמּצּכּ

מּצּ♬נּיּמּצּפּ♬יּמּצּ♬יּ︢תּהּמּפּ︡אל♬אל ♬ⱴ♬ּמּוֹיּמּפ ףּכּ︢אלת♬ⱬיּזּ נּהּמּצּטּ ♬הּמּצּהּאלתּבֿ♬וֹהּ︢זּ♬פּיּבֿהּ︢♬זּ

♬כֿוֹתּכֿסּ ♬קּכּיּצּנּ︡זּהּסּמּךּמּףּהּאלסּ ♬אל ♬יּמּצּמּ︢טּיּמּ︢טּ ףּיּמּרּ ♬הּאלבֿוֹתּהּמּצּכּ ♬מּסּיּמּרּקּ

טּ בֿסּ♬ⱪנּיּאלקּצּמּפּתּיּבֿקּכּכֿ קּסּקּ♬הּאלתּבֿ♬יּמּזּקּבֿוֹמּ♬נּיּאלוֹ♬אל♬︡תּ מּוֹיּמּפּ♬ⱷ♬קּ ♬ⱪ︡זּ הּמּפּ ♬קּ

קּפּ ♬הּצּ מּ︢טּתּיּמּאלבֿוֹ ⱪ♬ מּ ♬ ♬יּנּכֿרּתּיּ︢זּ︡אל ♬צּקּ ♬מּכּקּפּ︡אל ♬הּמּזּ︡וּטּקּ ♬︢יּ︢תּרּ ףּיּמּרּ סּתּהּמּצּכּ ♬

נּהּאלתּבֿ♬ⱪכֿטּקּאלהּ︢♬כֿמּצּהּאל︡צּקּסּ︡אל♬אל♬יּמּאלתּיּ︢תּרּ♬קּרּ♬הּמּצּיּףּקּסּ︢וֹיּ︢תּרּ טּ♬נּיּזּ כֿ מּצּ♬נּיּ ♬ 

ⱶ♬ּבֿהּףⱬ♬꜠ּנּכֿ︢מּףּהּצ קּפּ♬זּ קּאלמּףּ ♬ הּמּצּיּ︢זּמּףּהּ︢ ♬קּכּיּצּנּ︡זּהּסּמּךּמּףּהּאלסּ♬כֿוֹתּכֿסּ♬הּמּזּ︡וּטּקּ♬

♬קּסּהּנּ ♬יּמּצּיּףּקּסּ︢וֹיּ︢תּרּ ♬קּרּ ♬יּמּאלתּיּ︢תּרּ נּהּאלתּבֿ ♬נּיּזּ טּ כֿ ♬נּיּ מּצּ ♬ ⱶ♬ ♬ⱪבֿהּףּ יּףּהּצּ ︡♬ 

w pierwֹנּיּ︢ו♬ קּצּנּיּףּקּסּ ♬מּזּ הּאלקּ︢מּףּהּצּהּיּ︢תּרּ ⱪ♬ ♬︡︢זּ ♬פּהּתּכּקּתּרּ ♬כֿוֹתּכֿסּ ♬הּאל︡תּסּקּרּ מּוֹ ♬ 

יּרּוֹ♬︡︢זּ♬ⱬנּבֿ♬הּמּצּיּףּקּסּ︢וֹיּ︢תּרּ♬פּיּפּהּתּכּקּתּרּ♬︢ נּהּסּמּצּ︡אל♬מּכּקּפּ︡אל♬יּאלקּאלהּבֿוֹטּקּרּ♬הּמּצּ  ♬יּזּ

︢♬ ♬קּכּיּצּקּףּהּבֿוֹכֿ ♬︢יּ︢תּרּ אל הּ אלמּזּ ♬ תּסּקּ אלקּכּ ♬ טּהּתּ ♬ ףּיּמּרּ ♬סּיּתּהּמּצּכּ ♬מּ קּרּ קּ ♬לּזּ︡צּ

programu przeszkolenia. W przypadku uzyskania odpowied ︢טּתּיּמּאלבֿ♬מּ︢ ♬זּמּצּ♬ⱪנּיּזּ

ףּיּמּרּ♬︡וּהּ♬ⱪיּמּ︢טּקּסּ︢וֹיּ︢תּרּ♬הּצּ♬מּקּבֿוֹ♬יּמּצּ נּטּקּרּ♬הּסּתּהּמּצּכּ זּהּתּרּ♬הּ ♬︢יּוּ♬יּמּ︢טּקּאלהּ︢♬אל♬

קּצּ︢זּיּמּצּקּסּ ♬מּזּ ♬הּמּזּ︡וּטּקּ ♬ⱬאלאל ♬ⱬהּמּצּיּףּקּסּ︢וֹיּ︢תּרּ יּתּסּטּקּה מּףּ ♬ יּףּהּצּ ︡♬ ♬ⱪסּהּצּטּיּנּ מּ ♬

הּסּ ףּיּמּרּ♬הּאלקּטּקּאלהּ︢♬הּנּזּהּכֿבֿ︡וֹ♬הּטּ קּרּ♬וּכֿףּ♬מּסּתּהּמּצּכּ קּ ︡וּ♬הּצּצּמּאלקּרּ♬נּיּצּ ♬הּצּהּאלקּבֿסּהּתּבֿ♬

♬ⱬיּמּצּףּהּכֿטּמּאל︡טּצּמּ תּסּד ♬הּאלקּכּ ♬הּטּהּתּ ףּיּמּרּ ♬סּיּתּהּמּצּכּ ♬מּ קּרּ קּ ♬לּזּ︡צּ ♬הּצּצּמּאלקּרּ ♬יּ︢וֹאלהּ︢

הּאלקּ︢מּףּהּצּהּיּ︢תּרּ הּבֿ︢וֹסּ♬פּהּתּכּקּתּרּ♬ ♬קּכּיּצּבֿיּתּסּצּקּסּ♬לּזּהּפּהּתּ♬אל♬קּכּיּאלקּפּקּףּרּ︡טּקּרּ♬הּמּצּיּזּ

♬ⱪכֿוֹתּכֿסּ ♬יּמּסּהּנּ ♬אל מּפּ ♬יּמּוֹהּ︢זּ︡︢טּ ︡וּטּקּ ♬הּ ףּיּמּרּ ♬ⱪהּסּתּהּמּצּכּ קּרּ קּ ♬ⱬהּצּ ︡אלקּה ♬יּ︢וֹ

♬קּצּצּמּאל יּמּפּ ♬ ♬הּצּ ♬כֿףּיּזּ ♬ⱪיּמּצּיּ︢טּתּיּמּאלבֿוֹ ♬︡︢זּ ♬פּהּתּכּקּתּרּ ♬הּמּצּיּףּקּסּ︢וֹ ♬הּמּצּאליּרּהּ︢

przypomnּיּמּצּיּמⱪ♬ֿיּרּכֿ︢כ נּזּהּ︢מּףּהּכֿבֿסּהּ♬מּ♬יּמּצּיּמּצּ ♬נּיּצּ︢זּ︡בֿיּתּקּיּבֿ♬נּיּאלקּטּקּאלהּ︢♬︡︢טּיּמּאל♬

♬מּ ♬נּיּצּ︢זּ︡בֿסּהּתּרּ ♬︢הּתּקּ ♬הּמּצּאליּרּהּ︢ ♬יּמּצּהּאלקּוֹקּבֿוֹקּטּ נּיּמּפּכֿ קּצּבֿ ♬מּזּ ♬לּזּ︡אלקּטּקּאלהּ︢ ♬קּטּ

קּרּוֹ♬וּיּ︢תּבֿקּרּ♬מּ♬הּמּאלקּתּטּ︢♬︡צּקּתּלּזּקּ♬כֿפּיּבֿוֹ︡וֹ♬לּזּ︡צּבֿקּאלקּתּטּ︢♬וּיּ︢תּבֿקּרּ  ♬♬ⱬלּזּ︡צּ︢זּיּ
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♬שׁ סּיּבֿצּקּסּ ♬יּמּזּ ♬לּזּ︡צּקּ︢וֹכֿתּקּרּ ︡אלקּרּ ♬נּיּ יּמּצּטּהּכּהּ︢ ♬ יּףּהּצּ ︡♬ תּ יּמּצּאל ♬

הּאלקּ︢מּףּהּצּהּיּ︢תּרּ ⱪ♬ ♬יּמּסּהּנּ ♬מּכּקּפּ︡אל מּאלקּוּקּ︢ ♬הּצּהּ︢ ♬בֿוֹיּנּ יּרּוֹ הּמּצּ ♬ ףּיּמּרּ ♬ⱪהּסּתּהּמּצּכּ

בֿסּ ♬הּתּ ♬יּזּלּזּ נּטּקּרּ ♬ הּבֿ︢וֹסּ ♬יּמּצּיּזּ ♬יּאלקּפּקּףּרּ︡טּקּרּ ♬אל  ach kursuפּהּתּ

♬וֹמּרּיּ︢תּה♬ⱬקּכּיּצּנּ︡זּהּסּמּךּמּףּהּאלסּ ♬ⱳⱳ♬ּהּמּצּטּ♬︢♬הּמּאלקּתּטּשּׂ♬הּתּבֿוֹמּצּמּע♬הּמּצּיּ︢טּ︢תּקּרּ︢קּת 

ⱳꜘ♬ּהּר הּבֿ︢וֹסּ♬יּמּאלהּתּרּוֹ♬אל♬ⱬתּ♬ⱳⱱⱱⱴ♬הּסּמּצּתּיּמּ︢טּ ףּיּמּרּ♬קּכּיּאלקּפּקּףּרּ︡טּקּרּ♬הּמּצּיּזּ ♬סּיּתּהּמּצּכּ

♬מּ קּרּ קּ ♬לּזּ︡צּ ⱦ꞉︢ⱬ♬ ♬ⱬת ♬תּא Ⱳꜘ⸗ⱪ♬ ♬ⱬ︢קּרּ ⱲꜘⱳⱴⱧ♬ ♬ⱪמּאלקּצּהּבֿוֹ ♬יּ ♬קּטּ הּבֿ︢וֹסּ  ♬הּמּצּיּזּ

קּפּ♬קּכּיּצּנּ︡זּהּסּמּךּמּףּהּאלסּ♬כֿוֹתּכֿסּ♬לּזּהּפּהּתּ♬אל בֿוֹ︡︢תּרּ♬יּ מּרּ ףּיּמּרּ♬ קּרּ♬ⱪהּסּתּהּמּצּכּ קּ ♬ⱪהּצּ

בֿסּ הּבֿוֹ♬︡צּ︢זּקּתּ♬נּיּמּצּפּנּהּצּ♬קּזּ♬הּטּהּמּוֹקּרּ♬ⱪכֿטּקּאלהּ︢♬הּמּצּהּאל︡צּקּסּ︡אל♬קּאלהּתּרּ♬הּטּהּמּוֹקּרּ♬הּתּ ♬

הּבֿוֹקּ︢♬ⱪיּמּ︢טּקּאלהּ︢♬אל♬︡זּהּתּרּ ♬קּכּיּצּנּ︡זּהּסּמּךּמּףּהּאלסּ♬כֿוֹתּכֿסּ♬הּמּזּ︡וּטּקּ♬קּטּ♬הּצּקּ︢זּ︢וֹכֿרּקּטּ♬הּ

נּוֹמּפּקּסּ♬︢יּ︢תּרּ צּנּ︡זּהּסּמּךּמּףּהּאלסּ♬ ⱬ♬ףּיּמּרּ♬פּיּבֿהּ︢♬יּנּכֿכּמּףּוּקּ♬יּמּצּ הּזּאלהּטּקּאלהּבֿוֹת ♬מּסּתּהּמּצּכּ

בֿוֹ︡︢תּרּ נּכֿרּ מּוֹ♬הּמּצּהּאלקּפּ︡בֿמּכּיּףּ♬קּטּ♬כֿוֹתּכֿסּ♬קּטּ♬נּיּזּ ♬ פּ︡צּאל︡בֿסּהּ הּבֿוֹ♬ ♬ⱬנּבֿ♬︡זּהּתּרּ♬פּיּ

הּבֿ︢וֹסּ♬הּ︢זּמּצּהּתּכּקּ♬יּמּצּ ︡אל♬הּמּצּיּזּ וֹקּ♬קּטּ♬יּמּצּ︢זּ בֿסּ♬ⱪוּ נּהּפּ♬יּמּצּ♬יּתּ  ♬︡אלתּיּ︢תּרּ♬

w wykonywaniu zawodu.  

 

Warszawa, dnia 29 czerwca 2011r. 

Iwona Choromaŗska 

Radca prawny NRPiP 
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Mobbing w miejscu pracy  
 

מּוֹ♬יּנּכֿ︢︡תּיּבֿסּהּתּהּלּזּ♬כּצּמּוּוּקּע  ꜙמּפּהּלּזּיּזּ♬מּפּ︡צּאליּרּ♬

1. מּזּ♬תּיּבֿסּהּתּהּלּזּ♬הּפּ  כּ ︡ 

2. רּ♬נּיּמּצּפּנּהּצּ♬קּזּ♬הּאלתּבֿ   כֿסּקּתּ♬

3. וֹ♬הּזּאלהּתּרּקּ♬מּ♬הּתּהּמּךּקּ  תּיּמּצּ♬אל♬ קּרּוֹ♬מּנּזּהּכֿבֿ︡וֹ♬נּיּצּאל  נּיּצּ︢זּיּ

4. תּטּ  נּהּפּ♬יּףּיּמּזּ︡︢זּ כּהּאליּ︢תּרּ♬  תּהּמּךּקּ♬טּהּצּ♬

5. הּמּ︢טּ♬תּיּבֿסּהּתּהּלּזּ♬הּפּ   קּכּיּאלקּףּיּזּ♬הּמּצּהּ

6. כֿטּ  ףּקּתּ♬  ︡תּהּמּךּקּ♬מּמּצּמּרּקּ♬יּמּצּיּ︢טּקּסּ︢וֹ♬הּפּ♬
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Mobbing ֿקּב♬ ♬קּרּ ♬כֿבֿוֹקּתּרּ ♬יּמּסּ︢טּכֿףּיּמּצּ ♬יּמּצּהּאלקּבֿסּהּתּבֿ ︢זּ ♬הּסּיּמּאלקּ ♬︢יּ︢תּרּ

︢זּ ♬מּסּבֿכֿסּם ⱬהּסּיּמּאלקּ קּרּוֹ ♬יּצּ︢זּיּ ♬כֿכּצּמּוּוּקּפּ ︢זּ︡בֿקּטּ ♬ בֿ︢וֹקּסּ ♬אל ♬הּמּצּיּ︢זּיּףּ  ︢הּתּקּ

rehabilitacji osoby poszkodowanej. ♬︡︢זּ︢וֹמּצּ♬כּצּמּוּוּקּע  נּזּהּאל︡בֿקּפּ♬ⱪקּסּוֹמּאלקּטּקּתּ ♬קּטּ♬

pracy i טּמּאלהּתּרּ  רּוֹאל♬יּ︢♬יּנּזּהּףּיּתּ♬יּאלקּ  ⱬמּפּהּסּמּצּאלקּזּהּתּרּ

 

Metody wykorzystywane przez mobbera: 

1. קּפּ♬יּמּצּיּ︢זּמּצּהּתּכּקּ  קּאלמּףּ  מּוֹ♬הּמּצּהּטּהּמּאלקּרּ︡אל♬מּזּ

2. צּ   צּקּךּיּףּיּבֿ♬︢יּ︢תּרּ♬יּמּצּהּסּ

3. תּכּ♬יּמּצּהּאלקּוֹקּבֿוֹ   וּ

4. תּ  rodzaju aluzje♬קּכּיּצּ  

5. פּ︢קּתּ♬מּ♬כֿבֿסּהּבֿצּקּסּ♬יּמּצּהּסּמּצּכֿ   תּהּמּךּקּ♬︢♬אל

6. קּרּוֹ♬מּ♬יּצּ︢זּ︡︢מּךּ   ︡תּהּמּךּקּ♬יּמּצּהּאלקּףּקּ︢מּ♬יּצּ︢זּיּ

7. קּ♬ⱪיּמּצּהּמּאלהּפּוּקּ   יּמּצּהּ︢וֹיּמּפּ

8.  rozsiewanie plotek  
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תּ♬מּוֹקּצּקּרּ♬︡בֿ︢וֹקּﬞ יּמּצּאל סּהּ︢♬♬  ꜙ︡זּהּתּרּ♬טּהּ

1.  absencja chorobowa 

2.  fluktuacja kadr  

3. קּצּאל︡בֿסּיּךּיּ♬יּמּצּיּ︢וֹנּיּמּצּפּ︢   ︡זּהּתּרּ♬מּזּ

4. וּ   יּנּ︢︡זּיּטּ♬יּצּטּ

5.  brak motywacji do pracy  

6.  ︢  ︡פּתּמּךּ♬סּיּצּכֿתּיּ︢מּאל♬︡צּ︢זּמּףּוּכֿרּ♬︡

 

,מּוּקּתּ♬︡פּהּפּ♬קּꞈ יּבֿוֹיּנּ♬︡טּכּ   ꜙמּאלקּכּצּמּוּוּקּפּ♬מּצּהּאלהּטּטּקּרּ♬︡פּ

1. כֿ   כֿבֿסּהּךּ♬קּכּיּבֿ♬יּמּוּקּוֹ♬יּמּצּיּמּפּקּטּהּמּאל

2. הּטּ♬קּצּףּקּאל♬יּמּצּ  פּאל♬ מּאל poc︢♬יּמּוּקּוֹ♬ קּבֿתּהּאל♬נּיּ︢וֹנּיּמּצּפּ♬מּ♬︡צּמּאל♬הּמּזּכֿ ,מּזּ  za 

בֿסּ♬ⱪמּזּ♬קּסּףּ︡בֿ וֹ♬מּצּףּהּמּ︢טּיּמּאלקּרּטּקּ♬כּצּמּוּוּקּפּ נּכֿוֹקּבֿוֹ♬קּכּ♬︡︢תּ ⱬ 

(j כֿ יּףּהּצּ♬הּמּצּהּאלקּצּהּסּ︡︢וֹ♬מּסּהּצּ︢קּ♬יּ︢וֹאלתּיּמּרּ♬ הּאלקּבֿכֿסּוֹ︡טּיּ︢תּרּ♬︡ צּמּ︢טּקּתּ♬︢♬ ⱪ♬

kolegami; הּטּ♬קּצּףּקּאל♬יּמּצּ  מּוֹ♬ הּ︢וֹהּתּבֿוֹהּ︢♬ Ⱨⱬ 

ⱴⱬ♬הּאלקּבֿסּהּבֿצּקּסּוֹ♬לּזּ︡צּטּכֿתּבֿ♬לּזּהּנּזּהּכֿבֿ︡וֹ♬אל מּוֹ♬ אל♬︢♬ הּ     organizacjami♬מּפּ︡אלמּזּ

נּהּףּיּמּ︢טּכֿ     ︡זּקּפּקּרּ♬מּפּ︡זּ

Ⱶⱬ♬ּ︢כ מּוֹקּ מּאל︢♬כֿכּצּמּוּוּקּפּ♬בֿסּהּךּ♬       ♬מּאלקּ︢תּהּסּיּףּ♬ⱪתּטּהּסּ♬יּףּהּמּ︢טּ♬אל♬ⱪפּ︡אלקּטּקּאלהּ︢♬פּקּסּ︢

סּהּ︢     כֿפּיּאלקּטּהּ

ⱶⱬ♬ּ︢הּאל︡וֹמּרּה ♬קּבֿ♬הּצּ♬בֿיּאלהּצּ♬הּפּ♬יּמּצּ♬מּףּיּיּנּ♬︡צּהּסּ︡︢וֹ♬יּמּסּבֿוֹ︡︢וֹאל♬ סּטּהּמּאל  אל

6. הּאלהּטּאל♬יּמּצּ  מּוֹ♬ וֹ♬אל♬  הּאלקּכּהּיּתּ♬יּמּצּ♬ⱪמּסּ︢זּתּהּבֿכֿ♬יּצּאלקּ

7. הּאלקּתּבֿוֹיּנּיּתּ  מּוֹקּ♬יּנּקּאלוֹ♬ מּצּכּ  הּמּזּ
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Č נּכֿפּ︡︢תּבֿכֿ♬︡︢תּיּוּוּקּע אלוֹ♬  ︢זּףּמּפּ♬︡תּהּמּךּקּ♬לּזּמּ♬קּוּ♬תּיּטּיּזּקּתּרּ♬נּ

Č פּמּקּאלר♬ ♬פּיּףּיּזּ ♬יּמּצּ ♬בֿוֹיּנּ ♬יּמּצּיּ︢טּהּאלקּתּרּהּ︢ קּאלמּףּטּיּמּאלהּתּרּוֹ ♬ⱪמּזּ ♬מּצּהּ ♬יּמּצּהּ︢הּסּקּרּ

♬מּאלקּתּיּוּוּקּפּ ♬קּבֿסּ ♬הּפּ נּזּהּתּ ⱪ♬ ♬יּףּהּ ♬יּצּ︢זּיּבֿכֿסּוֹ ♬יּמּצּיּ︢טּהּתּקּרּ ♬יּמּוּקּוֹ ︢♬ צּטּכֿתּבֿ ♬

נּזּהּכֿבֿ︡וֹ ♬ ♬אל ♬ⱪ︡זּהּתּרּ ♬︢יּוּ ♬הּמּצּיּ︢וֹקּצּקּרּ ♬לּזּ︡צּתּיּמּפּטּהּצּ בֿ︢וֹקּסּ ♬ⱬאל  ♬פּ︡צּטּיּיִ

הּאל♬קּ︢טּתּהּוּ♬︢ ףּיּזּ♬לּזּ︡צּ .eמּוּיּמּוֹ♬קּכּיּפּהּוֹ♬הּףּטּ♬כֿסּצּכֿזּהּ︢וֹ♬יּמּצּהּאלקּלּזּהּ︢♬בֿוֹיּנּ♬אל  

Č הּצּףּיּ︢זּהּא♬ flּ︢הּו♬ ףּיּמּה ♬סּיּתּהּמּצּכּ ♬מּ קּה קּ ♬לּזּ︡צּ ︢♬ צּףּיּ︢זּהּא ♬ flּ︢ו ♬ סּוֹתּהּסּיּײַ ♬

מּפּקּלּזּכֿתּכֿ ♬הּ ♬פּיּבֿוֹ︡ם ♬הּמּצּהּאלקּתּקּבֿמּצּקּע ♬מּנּוֹיּתּכּ꜠ ♬אל ♬יּמּצּקּתּלּזּד ♬הּמּאלקּתּטּשּׂ ♬אל ♬כֿףּיּזּ

קּפּכֿ ףּיּמּרּ♬הּמּצּיּמּאלמּףּ קּרּ♬ⱪפּקּסּתּהּמּצּכּ קּ כּ︢♬פּקּ︢תּהּסּיּףּ♬מּ♬פּ︡צּ סּטּהּרּ︡︢תּרּ♬הּמּצּהּ︢וֹהּ ♬אל

agresji w miejscu pracy.  
 

Wszelkie informacje na ten ֿבֿהּפּיּב♬ וֹ ♬ ♬יּצּקּ︢זּ︢וֹיּמּפּהּ︢ ♬הּצּ :יּמּצּקּתּבֿוֹ    

www.agresja.hipokrates.org  
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Mobbing w miejscu pracy   

  ZAPAMIŇTAJ !!!  
 

קּסּכֿ♬︡︢ꞈ ♬קּכּיּצּנּ︡זּהּ︢מּףּהּנּזּיּרּוֹ♬הּמּצּיּףּקּסּ︢וֹ♬יּמּצּיּ︢זּ

קּפּ הּצּ︢כֿ♬הּצּ תּ♬הּ︢♬ הּאלקּצּאל קּסּכֿ♬︢♬יּצּ ♬פּיּמּצּיּ︢זּ

מּטּכֿבֿוֹ ♬הּצּ♬Ⱨלּזּמּסּזּהּנּזּצּיּזּמּףⱦּ♬הּמּצּרּקּבֿוֹ♬קּכּיּ︢וֹאלתּיּמּרּ♬אל

ףּיּמּרּ♬כֿסּצּכֿתּיּמּסּ ♬כֿסּטּהּרּ︡︢תּרּ♬אל♬ⱪקּאלבֿוֹתּהּמּצּכּ

︡אלטּקּרּ♬קּ♬︡זּאלהּטּקּזּהּתּרּ♬קּטּ♬הּמּצּהּאלקּסּוֹקּמּצּאל סּ ♬

זּהּתּרּ♬הּ︢♬הּמּצּיּ︢טּקּתּכּהּצּ︡אל ꜞ 

ףּיּמּרּ♬לּזּהּטּקּאלהּ︢♬קּ♬ⱬתⱲꜘꜘⱷּ♬הּזּרּמּףּ♬ⱶ♬הּמּצּטּ♬︢♬הּאלהּבֿוֹת קּרּ♬מּ♬מּסּתּהּמּצּכּ קּ ♬נּיּצּ

(t.j. Dz. U. z 2009r. Nr 151, poz. 1217 ze zm.) w art. 10b ust.  1 stanowi, 

ףּיּמּרּ♬יּ ♬ⱪהּסּתּהּמּצּכּ קּרּ קּ ♬הּצּ ♬הּפּ מּאלקּוּקּ ♬סּיּ︢ הּבֿוֹ  o aktualizowania swojejכּיּ

נּיּמּפּכֿ♬מּ♬︡︢טּיּמּאל קּצּבֿ   oraz prawo do doskonalenia zawodowego♬לּזּ︡אלקּטּקּאלהּ︢♬מּזּ

♬אל תּ ♬לּזּ︡צּ ♬לּזּהּנּהּ︢טּקּתּ הּבֿ︢וֹסּ ♬הּמּצּיּזּ ♬ⱬקּכּיּאלקּפּקּףּרּ︡טּקּרּ ♬שׁ ♬ⱬבֿתּהּ Ⱳⱱּז♬ ♬הּאלהּבֿוֹכֿ

♬יּנּכֿטּמּאליּ︢תּרּ בֿוֹהּצּ נּכֿרּ ♬יּזּ ♬יּנּהּ︢טּקּתּ הּבֿ︢וֹסּ ♬הּמּצּיּזּ ♬ꜙקּכּיּאלקּפּקּףּרּ︡טּקּרּ ♬יּמּצּיּףּקּסּ︢וֹ

specjalizacyjne, zwane "spe נּזּהּ︢מּףּהּנּזּ Ⱡⱪ♬ ♬︡וֹתּכֿסּ ♬ⱪיּצּנּ︡זּהּסּמּךּמּףּהּאלסּ ♬︡וֹתּכֿסּ

הּבֿ︢וֹסּקּטּ♬︡וֹתּכֿסּ♬︢הּתּקּ♬יּצּ︢זּ︡בֿוֹמּףּהּנּזּיּרּוֹ נּהּזּ  ⱬיּזּ
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︡אלנּהּא ︢וֹ פּתּקּךּ♬ הּבֿ︢וֹסּ♬ בֿסּ♬ⱪהּנּזּהּ︢מּףּהּנּזּיּרּוֹ♬בֿוֹיּנּ♬קּכּיּאלקּפּקּףּרּ︡טּקּרּ♬הּמּצּיּזּ ♬הּצּ♬הּפּ♬הּתּ

♬כֿףּיּזּ ♬יּמּצּהּסּוֹ︡︢כֿ ♬︢יּ︢תּרּ ףּיּמּרּ סּתּהּמּצּכּ ⱪ♬ קּרּ קּ צּ ♬ ♬לּזּ︡צּ︢זּ︡בֿוֹמּףּהּנּזּיּרּוֹ  ♬מּנּזּהּסּמּךּמּףּהּאלסּ

♬אל יּתּסּקּ ♬נּיּצּקּףּ ♬יּמּצּמּ︢טּיּמּ︢טּ ףּיּמּרּ ♬הּאלבֿוֹתּהּמּצּכּ ♬וּכֿףּ ♬יּמּצּמּ︢טּיּמּ︢טּ נּהּפּ ♬נּיּזּ  ♬יּמּצּהּאלקּוֹקּבֿוֹהּ︢

♬אל ♬יּמּצּקּתּלּזּקּ ♬הּמּאלקּתּטּ︢ ♬︢הּתּקּ כֿבֿ︡בֿ   .specjalisty w tej dziedzinie (art. 10c ust♬כֿ

2 ustawy o zawodach). וֹ♬יּמּסּזּהּנּזּצּיּזּמּףּ♬הּמּטּכֿבֿוֹ♬בֿוֹהּמּפּקּבֿהּא  ⱪ♬︡פּ♬אל  ♬בֿסּרּ♬ⱬ♬Ⱳבֿוֹכֿ♬ⱬ♬ⱳבֿתּהּ♬ףּ

7 ustawy z dnia  27 lipca 2005r. p ︡אל♬יּמּאלבֿזּמּצּףּקּסּ︢וֹ♬קּ♬הּאלהּתּ ♬ⱬ︢קּרּ♬ⱲⱷⱵⱪ♬תּא♬ⱬת♬ⱦ꞉︢ⱬ♬פּ︡︢וֹ

1365 ze zm.), studiami pierwszego stopnia -  umּק נּהּמּאלמּףּ ♬מּפּ︡זּ ♬יּמּצּהּסּוֹ︡︢כֿ  ♬︡︢טּיּמּאל

♬מּ נּיּמּפּכֿ קּצּבֿ ♬מּזּ ♬אל יּתּסּקּ ♬פּ︡צּקּףּ ♬יּמּוֹיּתּסּהּ︢ הּבֿ︢וֹסּ ♬ⱪהּמּצּיּזּ נּכֿאלקּבֿקּכּ︡︢תּרּ ♬מּפּ︡זּ ♬קּטּ  ♬︡זּהּתּרּ

יּתּסּקּ♬אל קּסּ♬ⱪיּמּ︢טּקּאלהּ︢♬פּ︡צּקּףּ ︢זּ מּוֹ♬מּפּ︡זּ כֿבֿ︡בֿ♬פּיּמּצּהּסּוֹ︡︢כֿ♬  ⱬהּבֿהּנּזּצּיּזּמּףּ♬כֿ

♬שׁ ♬פּ︡צּזּיּוּקּ ♬יּמּצּהּבֿוֹ ♬ⱪפּ︡צּאלהּתּרּ ףּיּמּרּ ♬הּסּתּהּמּצּכּ ♬יּנּכֿסּוֹ︡︢כֿ ♬יּנּזּהּסּמּךּמּףּהּאלסּ ♬יּאלקּטּקּאלהּ︢

︡אל קּסּכֿ♬קּרּ♬יּמּצּ︢זּ קּסּ︢וֹ♬כֿמּצּיּ︢זּ ףּיּמּרּ♬︡ מּטּכֿבֿוֹ♬יּמּפּתּקּךּ♬אל♬נּיּמּסּוֹתּהּמּצּכּ ︡אל♬אל ♬פּיּבֿהּשּׂ♬ⱬלּזּ︡︢וֹ

הּסּ♬יּמּצּזּיּוּקּ ףּיּמּרּ♬הּטּ קּסּ♬הּסּתּהּמּצּכּ ︢זּ קּסּ︢וֹ♬הּזּ אלקּטּקּאלהּ︢♬ ⱪ♬ֿכֿבֿ︡בֿ♬יּנּכֿסּוֹ︡︢כ ♬︡אלקּטּקּאלהּ︢♬

♬הּבֿהּנּזּצּיּזּמּףּ ףּיּמּרּ ♬ⱬהּאלבֿוֹתּהּמּצּכּ ♬בֿהּנּזּצּיּזּמּײַ ♬בֿוֹיּנּ מּאל ♬זּ ♬פּ︡אלקּאלהּבֿוֹטּקּרּ כֿבֿ︡בֿ ♬פּיּ ♬ⱬפּ︡אלקּטּקּאלהּ︢

וֹמּרּיּ︢תּרּ♬כֿמּצּיּמּפּכֿ︢קּתּ♬אל♬הּנּזּהּ︢מּףּהּנּזּיּרּם ףּיּמּרּ♬לּזּהּטּקּאלהּ︢♬קּ♬︡אלהּבֿוֹכֿ♬אל קּרּ♬מּ♬מּסּתּהּמּצּכּ קּ ♬נּיּצּ

הּבֿ︢וֹסּ♬בֿוֹיּנּ כֿבֿ︡בֿ♬נּיּמּצּפּנּהּצּ♬קּזּ♬כֿמּצּהּסּוֹ︡︢כֿ♬קּרּ♬ⱬנּבֿ♬ⱪפּ︡אלקּפּקּףּרּ︡טּקּרּ♬פּיּמּצּיּזּ ♬הּבֿהּנּזּצּיּזּמּףּ♬כֿ

ףּיּמּרּ הּבֿ︢וֹסּ♬נּהּ︢טּקּתּ♬פּיּבֿהּ︢♬קּבֿ♬בֿוֹיּיִ♬ⱬהּאלבֿוֹתּהּמּצּכּ ︢וֹקּצּטּקּרּ♬הּמּצּיּזּ וֹקּרּוֹ♬אל♬︡זּ ♬︡צּבֿקּבֿוֹמּ♬וּ

♬יּנּזּהּסּמּךּמּףּהּאלסּ ♬יּאלקּטּקּאלהּ︢ ףּיּמּרּ ♬מּסּתּהּמּצּכּ ♬אל ♬נּיּצּהּטּ ♬יּמּצּמּ︢טּיּמּ︢טּ ףּיּמּרּ ♬הּאלבֿוֹתּהּמּצּכּ ♬וּכֿףּ

♬יּמּצּמּ︢טּיּמּ︢טּ נּהּפּ ♬נּיּזּ ♬יּמּצּהּאלקּוֹקּבֿוֹהּ︢ ♬אל ♬יּמּצּקּתּלּזּקּ ♬ⱬהּמּאלקּתּטּ︢ ♬קּה ︡פּקּרּ ♬פּ︡צּףּ קּסּכֿ ♬כֿמּצּיּ︢זּ

♬ⱪמּנּזּהּ︢מּףּהּנּזּיּרּוֹ ףּיּמּרּ ♬הּסּתּהּמּצּכּ ♬הּצּקּמּצּאלהּתּרּכֿ ♬בֿוֹיּנּ ♬הּצּ ♬︡זּקּפּ וֹמּרּיּ︢תּרּ ♬אל ♬לּזּ︡אלקּאלהּבֿוֹכֿ ♬קּטּ

pos ♬הּמּצּהּאלמּכּכֿ מּוֹ ♬ כֿבֿ︡בֿ ♬פּיּ ♬ⱪ︡בֿוֹמּףּהּנּזּיּרּוֹ ♬פּ︡צּטּקּכּ︢ ︢♬ צּמּ︢טּיּמּ︢טּ ♬ קּסּ ♬נּיּצּקּ︢זּ

הּטּקⱬ♬꞉ּמּנּזּהּ︢מּףּהּנּזּיּרּוֹ יּףּהּצּ♬ תּ♬︡ יּמּצּאל ⱪ♬ּמ ︢תּקּרּ︢קּתּ♬ⱴ ♬︢♬יּמּצּטּקּכּ︢♬  Ministra ♬הּמּצּיּ︢טּ

♬הּמּאלקּתּטּשּׂ ︢♬ ♬הּמּצּטּ ⱳꜘ♬ הּרּ ♬הּסּמּצּתּיּמּ︢טּ ⱳⱱⱱⱴ♬ ♬ⱬתּ ♬אל ♬יּמּאלהּתּרּוֹ הּבֿ︢וֹסּ ♬הּמּצּיּזּ ♬קּכּיּאלקּפּקּףּרּ︡טּקּרּ

ףּיּמּרּ ♬סּיּתּהּמּצּכּ ♬מּ קּרּ קּ ♬לּזּ︡צּ ♬קּטּ ♬ⱪקּכּיּצּנּ︡זּהּ︢מּףּהּנּזּיּרּוֹ הּמּצּיּףּקּסּ︢וֹ קּפּ ♬יּ בֿוֹ︡︢תּרּ מּרּ ♬

ףּיּמּרּ ♬ⱪהּסּתּהּמּצּכּ קּרּ קּ ♬ⱪהּצּ בֿסּ ♬הּתּ ♬הּטּהּמּוֹקּרּ ♬קּאלהּתּרּ ♬הּמּצּהּאל︡צּקּסּ︡אל ♬ⱪכֿטּקּאלהּ︢ ♬הּטּהּמּוֹקּרּ ♬קּזּ

הּבֿוֹ♬מּצּבֿיּףּכֿאלטּ♬נּיּמּצּפּנּהּצּ הּבֿוֹקּ︢♬ⱪיּמּ︢טּקּאלהּ︢♬אל♬︡זּהּתּרּ♬ ♬מּנּזּהּ︢מּףּהּנּזּיּרּוֹ♬קּטּ♬הּצּקּ︢זּ︢וֹכֿרּקּטּ♬הּ

נּוֹמּפּקּסּ♬︢יּ︢תּרּ צּנּ︡זּהּסּמּךּמּףּהּאלסּ♬ ⱬ♬ׁבֿוֹ︡︢תּרּ♬כֿףּיּזּ♬ש ףּיּמּרּ ⱪמּנּזּהּ︢מּףּהּנּזּיּרּוֹ♬קּטּ♬הּמּצּיּמּרּ ♬הּסּתּהּמּצּכּ

zּמּאלקּוּק ♬הּצּהּ︢ ♬בֿוֹיּנּ יּרּוֹ הּמּצּ ♬ ♬יּמּסּבֿוֹ︡︢וֹאל ♬︡︢תּבֿ ♬יּצּקּמּצּיּמּפּ︡אל ♬ⱬמּסּצּכֿתּהּאל ︡אלקּה ♬︡︢וֹ פּ︡אל ♬כּ

♬ⱪיּמּצּ︢זּהּצּ︢קּצּטּיּנּ♬יּנּכֿ︢הּסּוֹאל כֿבֿ︡בֿ♬יּמּצּהּטּהּמּוֹקּרּ♬יּ תּ♬בֿוֹיּנּ♬יּמּצּ♬הּבֿהּנּזּצּיּזּמּףּ♬כֿ  ♬יּצּ︢זּהּצּ︢קּצּאל

︢♬ ♬פּיּמּצּהּטּהּמּוֹקּרּ כֿבֿ︡בֿ ♬כֿ ♬︡בֿוֹמּףּהּנּזּיּרּוֹ ♬אל יּתּסּקּ ♬נּיּצּקּףּ ♬יּמּצּמּ︢טּיּמּ︢טּ ףּיּמּרּ ♬הּאלבֿוֹתּהּמּצּכּ ♬וּכֿףּ

dziedzinie ּנּהּפ   .zastosowanie w ochronie zdrowia♬נּיּזּ

קּצּטּד ♬יּמּצּ קּפּ קּאלמּףּ ♬מּזּ ︡אלטּקּרּ ♬הּמּצּיּ︢וֹ ♬הּמּצּיּ︢טּקּתּכּהּצּ︡אל ♬הּ︢ זּהּתּרּ ♬ ♬אל מּאל︢  ♬כֿסּ︢

︡אלטּקּרּ♬︢ מּ︢טּתּיּמּאלבֿוֹ♬לּזּ︡אלקּטּקּאלהּ︢♬מּנּזּהּסּמּךּמּףּהּאלסּ♬פּיּמּצּיּ︢וֹ יּףּהּצּ♬ ︡ⱪ♬ּמ ♬הּמּצּהּ︢טּהּתּכּהּצּ︡אל♬︡טּהּוֹהּ︢♬

יּתּסּקּ ♬יּצּקּףּ וֹ ♬ ♬אל מּאלקּוּקּ נּכֿ︢ ♬לּזּ︡זּ ♬כֿ ♬קּכּיּצּהּטּ ♬︡זּאלהּטּקּזּהּתּרּ ♬לּזּהּוֹמּרּיּ︢תּרּ צּאליּאל ♬לּזּ︡צּ︢תּבֿ

ⱦּׂסּהּש סּת♬︡אלקּטּהּ ♬סּהּצּטּיּנּ♬נּיּמּצּפּ♬יּמּא♬Ⱨⱬהּמּצּהּ︢טּהּתּכּהּצּ︡שׁ♬צּמּפּהּףּכֿכּיּל♬וּכֿףּ♬︡זּהּתּה♬︡אלקּתּקּמּוּשּׂ♬טּהּ

מּצּיּזּקּטּ♬צּיּמּצּמּאלקּרּ♬הּזּאלהּטּקּזּהּתּרּ ︡אלטּקּרּ♬ ♬ⱪלּזּ︡אלקּטּקּאלהּ︢♬מּנּזּהּסּמּךּמּףּהּאלסּ♬הּסּמּצּאלקּזּהּתּרּ♬︢יּ︢תּרּ♬יּמּצּיּ︢וֹ

︡אלטּקּרּ♬︢יּ︢תּרּקּרּ זּהּתּרּ♬הּ︢♬הּמּצּיּ︢טּקּתּכּהּצּ︡אל♬יּמּצּיּ︢וֹ  ⱬיּמּזּקּאלסּ♬נּיּמּצּטּיּמּאלקּרּטּקּ♬אל♬

Iwona Choromaŗska 
Radca prawny NRPiP 
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Szanowni הּה  ⱪקּאלבֿוֹ

מּע♬fl♬הּצּ♬︡פּהּ︢וֹהּתּרּהּ︢♬יּמּצּ︢זּיּטּתּיּם קּה♬וֹיּתּכּצּקּﬞ♬︡אלקּטּקּתּהּצּ︡︢טּ קּ ♬︡צּהּאלקּ︢מּצּהּכּתּקּ♬לּזּ︡צּ

סּהּשּׂ♬︢יּ︢תּרּ קּה-קּצּ︢זּמּכּקּףּקּסּיּצּמꞌּ♬מּסּ︡בֿסּהּט꞉ּ︡♬טּהּ קּ  i Wydawnictwo עתשׁ♬שּׂקּאשׁ♬נּיּ︢זּמּצּ

Lekarskie PZWL. ׁזּיּוּקּש♬ ♬לּזּ︡אלקּצּ טּתּהּטּצּהּבֿוֹ ♬אל יּתּסּקּ נּהּףּ ♬לּזּ︡זּ ףּקּתּ ♬ ♬מּ ♬הּמּצּהּטּהּ︢

קּרּ קּ ︡וּמּףּיּמּזּלּזּ♬כֿסּיּמּאל♬flשׂשׂ♬אל♬נּיּצּ ︡מּףּוּ︡︢תּרּ♬︡פּ וֹקּרּוֹ♬מּ♬הּמּצּיּמּצּטּהּכּהּ︢♬יּצּאליּרּ♬ ♬וּ

בֿיּמּוּקּסּ♬טּהּצּ♬מּסּיּמּרּקּ♬נּיּצּ︢זּ︡בֿוֹמּףּקּלּ מּזּ♬ צּתּהּ ⱪ♬ּ︢טּקּת זּ ⱪ♬ּקּר קּ זּמּצּ ⱪ♬ּפּיּמּסּטּקּתּקּאלקּצ♬

בֿיּמּוּקּסּ♬︢הּתּקּ תּקּלּזּ♬ הּאליּמּצּקּה .kologicznie i ginekologicznieצּקּ♬ קּרּ♬ קּ ♬בֿוֹיּנּ♬הּצּ

♬פּיּבֿצּהּתּהּאלכּ ♬נּיּצּאלהּתּרּוֹ ♬מּסּיּמּרּקּ קּרּ קּ ♬נּיּ︢זּמּצּ ︡וּמּףּיּמּזּלּזּ ♬︡פּ תּקּרּ הּצּאל ♬ ♬הּמּצּהּטּהּ︢

קּרּ קּ ♬אל♬נּיּצּ ♬כֿנּהּתּסּ ︢♬ ♬מּפּהּמּצּהּטּהּ︢ קּרּ קּ ♬נּיּצּ זּמּצּהּתּכּהּ︢ ⱬ♬ ꞌפּיּבֿצּהּתּהּאל♬ וּ  קּכּיּבֿ טּ ♬

קּכּ♬לּזּ︡צּקּ︢וֹקּתּרּהּ︢♬︡בֿהּתּיּךּיּתּ נּהּפּ♬קּסּףּ︡בֿ♬יּמּצּ♬מּזּ ♬לּזּ︡זּ יּמּצּיּ︢תּקּסּ  ⱬיּצּ︢זּ︡טּיּפּ♬

Serdecznie zapraszamy 
Prof. dr hab. n. med. Ewa Dmoch-Gajzlerska 
Przewodniczņca Komitetu Naukowego 
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Pismo Ministerstwa Zdrowia w sprawie pobierania 

רּקּ ♬כֿתּבֿוֹיּנּיּתּ♬קּטּ♬כֿוֹמּרּאל♬יּמּצּהּצּקּסּקּטּ♬הּ︢♬נּיּאלקּוּתּהּסּוֹ♬︡בֿהּ

בֿקּמּפּטּקּרּ נּכֿצּקּסּ︡אל♬אל הּמּ︢טּ♬לּזּ︡זּ קּצּףּהּ ︢זּמּצּ︢זּיּףּ♬ ♬︢הּתּקּ♬

za wydanie ּ︢ה  ⱬיּמּוֹמּרּאל♬קּ♬הּמּצּיּ︢זּטּהּמּאל
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Posiedzenie Europejskiej Federacji 

Stowarzysze  Piel gniarek (EFN)  

W dniach 5-⸗♬ הּרּ ♬הּסּמּצּתּיּמּ︢טּ ⱳⱱⱲⱲ♬ ♬ⱬתּ וּטּקּ ♬יּמּ︢טּ מּוֹ ♬ ♬יּמּצּיּ︢טּיּמּוֹקּרּ

꞊ֿנּיּמּסּוֹנּיּרּקּתּכ♬Ꞌּיּ︢וֹ︡︢תּהּאלקּבֿם♬מּנּזּהּתּיּטּי ףּיּמּה♬  ♬Ⱨⱬאⱦ꞊Ꞌ♬סּיּתּהּמּצּכּ

 

♬יּמּסּוֹףּקּה ♬קּאלבֿוֹ︡︢תּהּאלקּר ףּיּמּה ♬יּמּסּוֹתּהּמּצּכּ וּ ♬יּמּ︢טּ קּכּ מּזּ ♬ ︢זּמּצּטּקּאליּ︢תּרּ ♬יּזּ

יּ︢וֹ︡︢תּהּאלקּבֿוֹ ♬ ףּיּמּרּ ♬סּיּתּהּמּצּכּ ︢♬ ⱴⱴ♬ נּהּתּסּ ♬אל ꞊ֿ︡רּקּתּכⱪ♬ ♬אל ♬פּ︡בֿ ⱳ⸗♬ נּהּתּסּ ♬אל ♬מּמּצּת

Europejskiej.  

 

 

♬שׁ ♬כֿמּצּטּ ⱶ♬ הּרּ ♬הּסּמּצּתּיּמּ︢טּ ♬הּצּהּאלקּצּהּףּרּ ♬בֿוֹיּנּ ♬הּבֿהּוּיּטּ ︢♬ הּמּ︢טּכֿ ♬פּיּ

꞊ֿבֿוֹ︡︢תּהּבֿצּיּפּהּףּתּהּרּקּתּכ ♬מּ אל ♬מּףּיּמּזּמּאלהּבֿוֹטּיּ︢תּרּ ♬מּנּזּהּ︢מּצּהּכּתּקּ ףּיּמּרּ  ⱬלּזּמּסּוֹתּהּמּצּכּ

וּ♬טּהּתּוּקּ♬פּיּבֿקּמּפּטּיּ︢תּה טּ מּאל︢♬הּמּצּיּמּצּטּהּכּהּ︢♬ⱬצּמּ♬ⱬפּ♬  ♬מּפּמּסּ︢טּכֿףּ♬מּפּהּוּקּוֹהּ︢♬︢♬יּצּהּ︢

w UE -  Deklaracja 40/2010 .  

EFN jּבֿוֹי♬ הּבֿוֹ ♬ נּוֹמּפּקּסּ ♬ ︢זּאלהּטּקּמּצּמּרּקּ ♬ ♬כֿבֿצּיּפּהּףּתּהּה ꞊ֿקּכּיּמּסּוֹנּיּרּקּתּכ♬ ♬מּ

Komisji Europejskiej.  ꜡ מּפּ♬קּ︢טּתּהּוּ♬פּהּצּ♬יּמּ︢טּ ♬בֿהּףּ♬Ⱶⱱ♬טּקּ♬︡︢וֹאלתּיּמּרּ♬︢הּתּ♬קּרּ♬קּ

הּבֿמּאלקּרּ iרּקּ♬יּ︢וֹבֿמּפּקּסּהּצּ︢נּהּצּ♬ אלבֿקּמּצּ ףּיּמּרּ♬קּצּקּתּכּ♬꞊ת♬אל♬יּ︢זּתּ  ⱬסּיּתּהּמּצּכּ
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Polskie Towarzystwo 

ףּיּמּה ♬יּמּסּוֹתּהּמּצּכּ וּ ♬יּמּ︢טּ קּכּ מּזּ ♬

︢זּמּצּטּקּאליּ︢תּרּ ♬יּזּ יּ︢וֹ︡︢תּהּאלקּבֿוֹ ♬

ףּיּמּרּ נּהּתּסּ♬ⱴⱴ♬︢♬סּיּתּהּמּצּכּ ♬אל♬ⱪ︡רּקּתּכ꞊ֿ♬אל

http://www.ptp.na1.pl/images/EFN/patronat debata j buzek.bmp

